
 
 

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนว่ยงาน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลกุศกร 

อำเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธาน ี
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลกุศกร
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ตามที่ส  านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครฐั(ป.ป.ท.)ในฐานะที่กลไกของ  
ฝ่ายบริหารที่มีบทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใตก้รอบธรรมาภิบาลโดยก าหนดให้  
การประเมินความเสี่ ยงการทุจริตเ ป็นเครื่ องมือหนึ่ ง ในการขับเคลื่ อนธรรมาภิบาลเพื่ อลดปัญหา          
การทุจริตภาค รัฐตามค าสั่ งคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่  69/2557 ลงวันที่  18 มิถุนายน 2557 
โดยมุ่งเนน้การสรา้งธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวงัเพื่อสกดักัน้มิใหเ้กิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดก้ารประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวขอ้ง 
กบัสินบนเป็นการด าเนินการที่มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหส้ามารถบรหิารความเสี่ยงการทจุริตในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบั
สินบนที่จะน าไปสูก่ารจดัท ามาตรการภายในต่างๆของหน่วยงานเพื่อป้องกนัการด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่
ที่อาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์่วนรวมและเชื่อมโยงกบัการประเมินคณุธ
รรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชีว้ัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ตัวชีว้ัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ไดก้ าหนดใหแ้สดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบัการให/้รบัสินบนจากการด าเนิน  
งานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ตามภารกิจขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น 

องศก์ารบรหิารสว่นต าบลกุศกร
เป็นองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นที่มีบทบาทในการขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัใหบ้ริหารงานภายใตก้รอบธรรมาภิ
บาลจึงตระหนกัถึงความส าคญัต่อเรื่องดงักลา่วและพรอ้มสง่เสรมิการปอ้งกนัการทจุรติและประพฤติมิชอบเพื่อ 
ไม่ใหเ้กิดความเสี่ยงและปัญหาขึน้ภายในหน่วยงานจึงไดด้  าเนินการวิเคราะหแ์ละประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่
เก่ียวขอ้งกบัสินบนท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดการทจุริตและการประพฤติมิชอบภายในหน่วยงานเพื่อเป็นกรอบในการปอ้ง
กนัความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้และสง่ผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
1. วัตถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตการขดักนัระหว่าง  
ผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชนส์่วนรวมหรือการรบัสินบนวัตถุประสงคห์ลักของการประเมินความเสี่ยง  
การทุจริตเพื่อใหห้น่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจ  
ก่อใหเ้กิดการทจุรติซึ่งเป็นมาตรการปอ้งกนัการทจุริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกนัการทจุริตสาม
ารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริต   

การประเมินความเสี่ยงทีอ่าจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงดา้นการทุจริต 
ตลอดจนการสรา้งจิตส านึกและค่านิยมในการต่อตา้นการทุจริต ใหแ้ก่ บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกัน  
การเกิดการทุจริตในองคก์ร ทัง้นี ้การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชใ้นองคก์รจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนั  
ในระดบัหน่ึงว่า การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการทจุรติ หรือในกรณีที่พบกบัการทจุริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ 
ประสบกบัปัญหานอ้ยกว่าองคก์รอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึน้ก็จะเป็นความเสียหายที่นอ้ยกว่าองคก์รที่ไม่มี
การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช ้เพราะไดม้ีการเตรียมการปอ้งกนัลว่งหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นสว่นหนึ่งของการ 
ปฏิบติังานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจรติเป็นเครื่องมือในการป้องกนัและสกดักัน้ลดและปิดโอกาสการทจุรติของ
องคก์ร โดยคู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk Assessment) ของส านกังาน ป.ป.ท. 

ไดจ้ าแนกประเภทของความเสี่ยงการทจุริตไวด้ว้ยกนั 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
 

โดยไดม้ีการนิยามศพัทท์ี่เก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงการทจุริต (Corruption Risk) 
และการบริหารความเสี่ยงการทจุรติ ดงันี ้
 

ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
ความเส่ียง (Risk)   

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตกุารณบ์างอย่างซึ่งมีผลกระทบท าใหก้ารด าเนินงาน 
ไม่บรรลวุตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไวห้รือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไวท้ัง้นีผ้ลกระทบที่  
เกิดขึน้อาจสง่ผลในทางบวกหรือทางลบก็ได(้ผลกระทบทางลบคือความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตกุารณ/์การกระท าใดๆที่อาจเกิดขึน้ภายใตส้ถาน
การณท์ี่ไม่แน่นอนและสง่ผลกระทบหรือสรา้งความเสียหาย 
(ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน) 
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ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
หรือก่อใหเ้กิดความลม้เหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลเุปา้หมายขององคก์ร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

  

กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบรหิารปัจจยัและควบคมุกิจกรรมรวมทัง้กระบวน 
การด าเนินการต่างๆเพื่อลดมลูเหตขุองโอกาสที่จะท าใหเ้กิดความเสียหายจากการ
ด าเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผนเพื่อใหร้ะดบัของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิด
ขึน้ในอนาคตอยู่ในระดบัที่สามารถยอมรบัไดค้วบคมุไดแ้ละตรวจสอบไดอ้ย่าง 
เป็นระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

  
การด าเนินงานหรือการปฏิบติัหนา้ที่ที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจรติและประพฤติมิชอบ  
หรืออาจก่อใหเ้กิดการขดักนัระหว่างผลประโยชนส์ว่นตนกบัผลประโยชนส์ว่นรวม
ของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต    

องคก์รเพื่อความโปรง่ใสนานาชาติ(TI)ไดก้ าหนดนิยามและรูปแบบของการทจุริต 
เป็น 7 ประเภท ไดแ้ก่ 

    1.การทจุริตขนาดใหญ่(GrandCorruption) 
เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบัสงูเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอ้  านาจรฐั
ในทางมิชอบ 
เพื่อใหผู้น้  าหรือผูบ้ริหารประเทศไดร้บัผลประโยชนจ์ากการใชท้รพัยากรของชาติ 

    2.การทจุริตขนาดเล็ก(PettyCorruption) 
เป็นการกระท าของเจา้หนา้ที่รฐัระดบักลางและระดบัลา่งต่อประชาชนทั่วไป 
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ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
โดยการใชอ้  านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายในทางมิชอบ 

       3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการใหห้รือสญัญาว่าจะใหผ้ลประโยชน ์

ทัง้ในรูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆเพื่อเป็นแรงจงูใจใหเ้กิดการกระท าผิด 
กฎหมายหรือศีลธรรมอนัดี 

    4.การยักยอก(Embezzlement)คือการที่พนกังานหรือเจา้หนา้ที่องคก์รของรฐั 
น าเงินหรือสิ่งของที่ไดร้บัมอบหมายใหใ้ชใ้นหนา้ที่ราชการมาใชเ้พื่อประโยชนส์ว่น
ตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวขอ้ง 

    5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ดว้ยการคดัเลือกบุคคลจากสายสมัพนัธท์างการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพื่อเขา้มาท างานหรือเพื่อไดร้บัผลประโยชนโ์ดยไม่ค านึงถึงคุณสมบติัและความ 
เหมาะสม 

    6.การเลือกที่รกัมกัที่ชงั(Nepotism)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
โดยเจา้หนา้ที่ของรฐัจะใชอ้  านาจที่มีในการใหผ้ลประโยชนห์รือใหห้นา้ที่การงานแ
ก่เพื่อนครอบครวั หรือบคุคลใกลช้ิด โดยไม่ค านึงถึงคณุสมบติั และความเหมาะสม                

7.ผลประโยชนท์บัซอ้น(ConflictofInterest)คือการขดักนัระหว่างประโยชนส์่วนตน
กับประโยชนส์่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลตอ้งมีหน้าที่หรือ สถานะมากกว่า  1 
สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตน 

กับประโยชนส์่วนรวม 

   

การท่ีเจา้หนา้ที่ของรฐักระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การด าเนินการตามอ านาจหนา้ที่หรือความรบัผิดชอบในกิจการของรฐัหรือองคก์ร
ของรฐัเพื่อประโยชนข์องรฐัหรือเพื่อประโยชนข์องสว่นรวมแต่เจา้หนา้ที่ของรฐัได้ 
มีผลประโยชนส์่วนตนเขา้ไปแอบแฝงหรือเป็นผูท้ี่มีสว่นไดเ้สียในรูปแบบต่างๆหรือ 
น าประโยชนส์ว่นตนหรือความสมัพนัธส์ว่นตนเขา้มามีอิทธิพลหรือเก่ียวขอ้งใน 
การใชอ้  านาจหนา้ที่หรือดลุยพินิจในการพิจารณาตดัสินใจในการกระท าการใดๆ 
หรือด าเนินการดงักล่าวนัน้ 
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ศัพทเ์ฉพาะ ค านิยาม 
เพื่อแสวงหาประโยชนใ์นทางการเงินหรือประโยชนอ่ื์นๆส าหรบัตนเองหรือบุคคล 

ใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง / ปัญหา   ความเสี่ยง : เหตกุารณท์ี่ยงัไม่เกิด ตอ้งหามาตรการควบคมุ 

  ปัญหา เหตกุารณที่เกิดขึน้แลว้ รูอ้ยู่แลว้ ตอ้งแกไ้ขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียง   เป็นขัน้ตอนในการคน้หาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทจุรติอย่างไรบา้ง 

โอกาส (Likelihood)   โอกาสหรือความเป็นไปไดท้ี่เหตกุารณจ์ะเกิดขึน้ 

ผลกระทบ (Impact)   ผลกระทบจากเหตกุารณท์ี่เกิดขึน้ทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต  

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเ้ห็นถึงระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริตที่เป็น 
ผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริตจาก2ปัจจยัคือโอกาส(Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 

  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการจริต  
คอรร์ัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริตพร้อมทั้งร่วมมือกัน 
ควบคมุไม่ใหเ้กิดการทุจริตในองคก์รจึงเป็นหลกัการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาดสามารถสกัด  
กัน้ลดและปิดโอกาสการทจุรติและประพฤติมิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพการบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล
(Good Governance)จึงเป็นปัจจยัพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินงานของสว่นราชการใหม้ีความโปร่งใสตรวจสอบ  
ไดส้  านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครฐัส านักงานป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝ่าย  
บรหิารในการปอ้งกนัและแกไ้ขปัญหาการทจุรติในภาครฐัไดข้บัเคลื่อนการด าเนินการภายใตบ้รบิทใหม่ที่เนน้เรื่อง  
การป้องกันป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตรส์  าคัญในการสกัดกั้นยับยั้งเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตโดยการประเมิน  
ความเสี่ยงการทุจริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลกัที่ ส  านักงาน ป.ป.ท. 
ใชเ้พื่อขับเคลื่อนให้หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อป้องกัน สกัดกั้น ลด และ  
ปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรบัรูก้ารทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยไดจ้ าแนกประเภทการกบรหิารจดัการควาเสี่ยงการทจุริตเป็น 3 ดา้น ดงันี ้
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ดา้นที่ 1 : ความเสี่ยงการทจุรติที่ดา้นการอนมุติั อนญุาต  
ดา้นที่ 2 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ที่  
ดา้นที่ 3 : ความเสี่ยงการทจุรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 
 
 
 
 

 
 
 
 

นิยามประเภทของการบรหิารจดัการความเสี่ยงการทจุริต Corruption Risk Management : CRM 

ดา้นที่ 1 ดา้นการอนมุติัอนญุาต การใหบ้รกิารดา้นการอนมุติั อนญุาต ตาม 
พ.ร.บ.การอ านวยความสะดวกในการใหบ้ริการภาครฐั 

ดา้นที่ 2 การใชอ้  านาจและ  
ต าแหน่งหนา้ที่ 

การอ านาจหนา้ที่ (Authority) คือ อ านาจที่ไดม้าจากการด ารงต าแหน่งใด  
ต าแหน่งหนึ่งโดยกฎหมายระเบียบขอ้บงัคบัที่มีการปฏิบติัหรือละเวน้การ 
ปฏิบติัในทางมิชอบ 

ดา้นที่ 3 ดา้นการใชจ้่ายงบประ
มาณ 

-โครงการที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทกุ 
ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบด าเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอ่ืน งบเงิน 
อดุหนนุหรือเงินที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก 
งบประมาณและโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององคก์รปกครองสว่น 
ทอ้งถิ่น  
-ไม่รวมโครงการที่หน่วยรบังบประมาณ“ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 
จากส านกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงินตัง้แต่ 500 ลา้นบาท ขึน้ไป 
ที่มีการจดัซือ้จดัจา้งเฉพาะ สว่นราชการเทียบเท่าระดบักรมเและรฐัวิสาหกิจ 

 
 

  

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

CRMจะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าท าใหเ้จา้หนา้ที่ของหน่วยงานรูส้ึกกงัวล  
ผลการประเมิน CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาที่ชดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 

หน่วยงานราชการที่ไดร้บัการประเมินCRMไดป้ระโยชนจ์ากการประเมินสามารถน าผลการประเมินไปปรบัปรุงพฒันา
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและไดร้บัประโยชนใ์นมมุของการสื่อสารภาพลกัษณอ์งคก์รโดยเฉพาะการแสดงให ้
สงัคมและ สาธารณชนรบัรูว้่าหน่วยงานใหค้วามส าคญักบัการยบัยัง้การทจุริต 
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3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการ ที่ 8  

– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ ซึ่งเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของ หลกัการควบคมุภายในองคก์ร  
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลกัการที่ไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลายที่ไดก้ าหนดกรอบการควบคมุภายในองคก์รไวด้ว้ยกนั  
5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี ้

 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนี ้ 

องคป์ระกอบที ่1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

องคป์ระกอบที ่2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
         

องคป์ระกอบที ่3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

 
 
 

หลักการที ่1 องคก์รยดึหลกัความซื่อตรงและจรยิธรรม 
หลักการที ่2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการก ากบัดแูล 
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการสั่งการชดัเจน 
หลักการที ่4 องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 
หลักการที ่5 องคก์รผลกัดนัใหท้กุต าแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่6    ก าหนดเปา้หมายชดัเจน 
        หลักการที ่7    ระบแุละวิเคราะหค์วามเสี่ยงอย่างครอบคลมุ 
        หลักการที ่8    พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทจุรติ 
        หลักการที ่9    ระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคมุภายใน 

        หลักการที ่10    ควบคมุความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้
        หลักการที ่11    พฒันาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคมุ 
        หลักการที ่12    ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบตัิได ้

 
 
 



21 
 

 
องคป์ระกอบที ่4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบที ่5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

 
 
 
 
 
การประเมินความเส่ียง(RiskAssessment) 

เป็นหนึ่งในองคป์ระกอบของหลกัการควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013)     
ซึ่งในสว่นของการประเมินความเสี่ยงการทจุริตสอดคลอ้งกบัหลกัการท่ี 8 การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทจุริต 
โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทจุรติ มี 4 กระบวนการ ดงันี ้
  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาที่เคยรบัรูว้่าเกิดสิ่งที่มีประวติัอยู่แลว้ท าอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึน้ซ  า้อีก 

2.Detective : เฝา้ระวงั สอดสอ่ง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัง้แต่แรก  
ตัง้ขอ้บ่งชีบ้างเรื่องที่น่าสงสยัท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 

3.Preventive : ปอ้งกนั หลีกเลี่ยง 
พฤติกรรมที่น าไปสูก่ารสุม่เสี่ยงต่อการกระท าผิดในสว่นที่พฤติกรรมที่เคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อนคาดหมายไดว้่ามี
โอกาสสงูที่จะเกิดซ า้อีก (Known Factor) ทัง้ที่รูว้่า ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทจุริต จะตอ้งหลีกเลี่ยงดว้ยการปรบั 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทจุริตเขา้มาไดอี้ก 

4.Forecasting : การพยากรณป์ระมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึน้และปอ้งกนัป้องปรามลว่งหนา้ในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุน้เคยในสว่นที่เป็นปัจจยัความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณป์ระมาณการลว่งหนา้ในอนาคต 
(Unknown Factor) 
 

หลักการที ่13    องคก์รมีขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งและมีคณุภาพ 
หลักการที ่14    มีการสื่อสารขอ้มลูภายในองคก์รใหก้ารควบคมุภายในด าเนินต่อไปได ้ 
หลักการที ่15    มีการสื่อสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 

หลักการที ่16    ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
หลักการที ่17    ประเมินและสื่อสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทัง้นี ้     

   องคป์ระกอบการควบคมุภายในแต่ละองคป์ระกอบ และหลกัการจะตอ้งมีอยู่จรงิ 
   และน าไปปฏิบตัไิด ้อีกทัง้ ท างานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั จึงจะท าใหก้ารควบคมุ 
   ภายในมีประสิทธิผล 
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4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ด าเนินการผ่าน 3 ขัน้ตอนส าคญั ดงันี ้
4.1. ก าหนดเกณฑก์ารประเมิน ความเส่ียงการทุจริต 

เป็นขัน้ตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตอ้งก าหนดเกณฑส์ าหรบัใชใ้นการประเมินความเสี่ยง
การทจุริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ 
ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

- โอกาสทีจ่ะเกิด (Likelihood) 
:พิจารณาความเป็นไปไดท้ี่จะเกิดเหตกุารณค์วามเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะ 
เกิดเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) 
:การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึน้จากความเสี่ยงนัน้โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน 
และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 
 

 
4.2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เป็นขัน้ตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทจุริตและการจดัระดบัความรุนแรงของความเสี่ยงการทจุริตโดยการ 
อธิบายรายละเอียดเหตกุารณท์ี่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทจุรติว่ามีรูปแบบพฤติการณก์ารทจุริตที่ในแต่ละขัน้ 
ตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินใหม้ีความชดัเจนมากที่สดุโดยอาจคน้หา 
จากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ า้สงู/มีประวติัอยู่แลว้(KnownFactor)และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวติั 
มาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณใ์นอนาคตว่า มีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 
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4.3. การจัดท าแผนบริหาร ความเส่ียงการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคมุหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทจุรติโดยการน ามาตรการควบคมุค
วามเสี่ยงการทจุริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจบุนัมาท าการประ 
เมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดบัใด เพื่อพิจารณาจดัท ามาตรการควบคมุความเสี่ยงการทจุริตเพิ่มเติม ทัง้นี ้
ควรเชื่อมโยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี่ยงที่ประเมินไวแ้ละตอ้งมีการติดตามเพื่อประเมินการบรหิารความเสี่ยงการ
ทจุรติในกิจกรรมตามแผนบริหารจดัการความเสี่ยงการทจุรติที่ก าหนดไว ้
5. เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกุศกร 

ก าหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภความเสี่ ยงใน       
ความโปร่งใส และการใชอ้  านาจและต าแหน่งหนา้ที่เพื่อก าหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริต                   
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  องค์การบริหารส่วนต าบลกุศกรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
โดยใชเ้กณฑโ์อกาสเกิดการทจุริต (Likelihood) และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี ้ 

1) เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจ า 
4 สงู  มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 
3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 
2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยมาก 
1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 
 

2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสทีเ่กิด ค าอธิบาย 

5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงูมาก 
4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัสงู 
3 ปานกลาง  

กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัปานกลาง 
2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่า 
1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสงัคมระดบัต ่ามาก 
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3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 
Score) 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต ่า ต ่า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต ่า ต ่า ต ่า ต ่า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
ล าดับ ระดับความเส่ียง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัต ่า 1 – 4 คะแนน 

 
6. การประเมินความเส่ียงทีอ่าจเกิดการให้/รับสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจขององคก์ารบริหาร-
ส่วนต าบลกุศกร 
   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให/้รบัสินบน จาการด าเนินงานตามภารกิจของ
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกุศกร สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได ้4 ประเด็น ดงันี ้(1)ประเด็นการอนุมัติ 

อนุญาต(ภารกิจใหบ้ริการประชาชนอนมุติัหรืออนญุาตตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจาร
ณาอนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2568) (2)ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
(3)ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดงัมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
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ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณค์วามเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2568 
ตวัอย่างเหตกุารณ ์

1. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการด าเนินการจดทะเบียน
พาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

1 3 3 
(ต ่า) 

2. ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ที่ในการด าเนินการกรณี 
หลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการจดทะเบียนพาณิชย ์

1 2 2 
(ต ่า) 

3. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนเ์พื่อด าเนินการออกใบอนุญาต
จดัตัง้สถานที่จ  าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 
(รายใหม่) 

1 2 2 
(ต ่า) 

4. เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกรณีแจง้อตัราค่า 
ธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริมาณมลูฝอยที่ท าการประเมิน 
และไม่ เป็นไปตามระเบียบที่ก าหนดไว ้

2 2 4 
(ต ่า) 

5. เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณาอนุญาต       
ก่อสร้างอาคารรื ้อถอนดัดแปลงจากผู้ขออนุญาตจากผู้  
ขออนญุาต 

2 1 2 
(ต ่า) 

6. ผูย้ื่นขออนญุาตก่อสรา้งอาคารดดัแปลงอาคารหรือรือ้ถอน 
อาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ที่เพื่อใหอ้อกใบ 
อนญุาตตามค าขอ 

2 1 2 
(ต ่า) 

 ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
7. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับรกิารเสนอใหส้ินบนเพื่อแลกกบั

การลดัคิวเขา้รบับรกิารและอ านวยความสะดวก 
2 1 2 

(ต ่า) 
8. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้บัผูร้บัประเมิน 

ภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 
2 1 2 

(ต ่า) 
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สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุศกร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จ านวน 
ปัจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งเรง่จดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดท้นัที 

- 

สูง 9 – 14 ระดบัที่ไม่สามารถยอมรบัได ้
- ตอ้งมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัที่ยอมรบัได ้
- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเสี่ยง 

4 

ต ่า 1 – 4 ระดบัที่ยอมรบัได ้ - 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณค์วามเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
 ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 
9. การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถก าหนดหรือ 

เลือกผูร้บัจา้งไดเ้จา้หนา้ที่อาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์น 
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

2 2 6 
(ต ่า) 

 
10. เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยส์ิน 

ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 
2 1 2 

(ต ่า) 
 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรบัสินบน 
หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจุ แต่งตัง้ โอนยา้ย 
เลื่อนระดบั ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

2 1 2 
(ต ่า) 

12. ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการรบับุคคลที่ตนเองไดร้บัผลประ 
โยชนเ์ขา้ท างานในหน่วยงานโดยไม่ค านึงถึงหลกัความรูค้วาม 
สามารถ 

2 1 2 
(ต ่า) 



27 
 

 
7.แผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุศกร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ  องค์การบริหารส่วนต าบลกุศกร
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2568วิเคราะห์แล้วเห็นว่ายังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่         
องค์การบริหารส่วนต าบลกุศกร  จ าเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จ านวน 6 เหตุการณ์ 
(เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยก าหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี ้

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ที่เรียกรบัผลประโยชนใ์นการด าเนิน
การจดทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

3 1.ประกาศนโยบายเจา้หนา้ที่ของรฐัทุกคน 
ไม่รบัของขวัญและของก านัลทุกชนิดจาก 
การปฏิบติัหนา้ที่(NoGiftPolicy)ประจ าปีงบ
ประมาณ พ.ศ.2568  และเผยแพร่ให้  
เจา้หนา้ที่ทกุคนไดร้บัทราบและถือปฏิบติั 
2.จัดท าแผนผังขัน้ตอนการปฏิบติังานตาม
กฎหมาย เผยแพร ่ณ จดุบรกิาร 
3.จดัท าคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน 
4.ผูบ้ริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้ 
ความส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณา
การขออนุญาตของหน่ วยง านอย่ า ง         
เครง่ครดั 
5.น าระบบบริการออนไลนม์าใชเ้พื่อลดการ
ใชด้ลุพินิจของเจา้หนา้ที่ปอ้งกนัการเรียกรบั
สินบน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

2.ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ที่ในการ
ด าเนินการกรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถูกตอ้ง
ในการจดทะเบียนพาณิชย ์

3 

3.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์เพื่อด าเนิน 
การออกใบอนุญาตจัดตั้งสถานที่จ  าหน่าย 
อาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร (รายใหม่) 

2 

4.เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ให้ตนเอง 
กรณีแจ้งอัตราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม 
ปริมาณมูลฝอยที่ท าการประเมินและไม่เป็น 
ไปตามระเบียบที่ก าหนดไว ้

3 
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เหตุการณค์วามเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

5.เจ้าหน้าที่ เรียกรับผลประโยชน์ในการ 
พิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคาร รือ้ถอน 
ดดัแปลง จากผูข้ออนญุาต จากผูข้ออนญุาต 

2 6.เพิ่มช่องทางการรอ้งเรียนกรณีมีการเรียก
รบัสินบนของเจา้หนา้ที่โดยจะตอ้งเป็นช่อง
ทางที่เขา้ถึงง่ายและใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้
เบาะแส 

6.ผู้ยื่นขออนุญาตก่อสรา้งอาคารดัดแปลง 
อาคารหรือรือ้ถอนอาคารเสนอผลประโยชน์ 
ใหแ้ก่เจา้หนา้ที่เพื่อใหอ้อกใบอนญุาตตามค า
ขอ 
 

2  

ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูร้บับริการเสนอให้
สินบนเพื่อแลกกับการลดัคิวเขา้รบับริการและ
อ านวยความสะดวก 

3 1. มีการประกาศเจตนารมณ ์นโยบาย      
NoGiftPolicyจากการปฏิบติัหนา้ที่โดย        
ผูบ้รหิารสงูสดุของหน่วยงานพรอ้มทัง้แจง้ 
เวียนแนวทางการปฏิบติัเพื่อใหท้กุสว่น  
ราชการยึดถือ ปฏิบติัอย่างเครง่ครดั 
2.จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์
เพื่อสง่เสรมิ และขบัเคลื่อนโยบาย            
NoGiftPolicy/การป้องกนัการขดักนัแห่งผล
ประโยชน ์ 
3.มีการก ากับติดตามและมีการรายงานผล
การด าเนินการ ตามนโยบาย NoGift Policy 
4.จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/ 
เรื่องวินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดย 
เป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผูร้อ้ง 
เรียนและสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการด าเนิ
นการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทจุรติ 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 8.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบนเพื่อเอือ้ประโยชนใ์ห้
กบัผูร้บัประเมินภาษี เพื่อเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

3 
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เหตุการณค์วามเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

ดงักลา่วอย่างจรงิพรอ้มทัง้มีการเผยแพร่ 
รายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วหนา้ของ 
การ จดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุรติ 
 

ประเด็นการจัดซือ้จัดจ้าง 

9.การจดัซือ้จดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
สามารถก าหนดหรือเลือกผูร้บัจา้งไดเ้จา้หนา้ที่
อาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์นกระบวนการ
จดัซือ้จดัจา้ง  
 

2 1.มีการมอบนโยบาย/ประชมุซกัซอ้มความ 
เขา้ใจ/ก ากบัดแูลเพื่อใหบ้คุลากรเบิกจ่าย 
งบประมาณอย่างคุม้ค่าไม่บิดเบือนวตัถุ 
ประสงคข์องการใชจ้่ายงบประมาณรวมทัง้ 
เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดม้ีส่วนรว่มในการ 
ตรวจสอบติดตามการใชจ้่ายงบประมาณ 
ของหน่วยงาน 
2.มีการจดัท า/รายงานขอ้มลู งบประมาณ 
ทัง้ขอ้มลูงบประมาณที่ไดร้บัและความคืบ 
หนา้ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย 
ใหบ้คุลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดยทั่วกนั 
เป็นประจ าทุกเดือน/ไตรมาส 
3.เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ ขอ้มลูภาพรวม 
และ/หรือขอ้มลูโครงการส าคญั/โครงการขน
าดใหญ่ตามแผนปฏิบติัการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.
2568
ในรูปแบบที่เขา้ใจง่ายเพื่อสรา้งการรบัรูใ้ห ้
บคุลากรภายในไดร้บัทราบและเกิดการมี 
สว่นรว่มในการตรวจสอบติดตามแสดง 
ความคิดเห็นได ้

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

10.เจา้หนา้ที่เรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการ 
เสนอใหท้รพัยส์ินในกรณีจากการเบิกจ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 
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เหตุการณค์วามเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

4.จดัใหม้ีช่องทางในการใหค้ าปรกึษา/เผย 
แพรคู่่มือหลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งแก่บุคลากร
ภายในใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที่ในการงบ 
ประมาณ/การเบิกจ่าย/การจดัซือ้จดัจา้งได้
อย่างถูกตอ้ง 
5.เผยแพรร่ายการการจดัซือ้จดัจา้งหน่วย 
งานในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทนุที่
จะมีการด าเนินการในปีงบประมาณพ.ศ.
2568 
6.เผยแพรแ่ผนการจดัซือ้จดัจา้งหรือแผนกา
รจดัหาพสัดปุระจ าปีงบประมาณพ.ศ.2568 
7.เผยแพรค่วามกา้วหนา้การจดัซือ้จดัจา้ง 
ของหน่วยงาน ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2568 
8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซือ้จดัจา้ง
ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11.ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการเรียกรบัสิน
บน หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจ ุ
แต่งตัง้โอนยา้ยเลื่อนระดบัต่อสญัญาจา้ง 
พนกังานจา้ง  

2 
 
 
 
 

1. จดัท า/ปรบัปรุงแผนอตัราก าลงั 
2. จดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
3. จดัท า/ปรบัปรุง/เผยแพร ่
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงาน 
บคุคลใหบุ้คลากรภายในไดร้บัทราบโดยทั่ว
กนั โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี ้
   1) การสรรหาและ คดัเลือกบคุลากร  
   2) การบรรจแุละแต่งตัง้บคุลากร  
   3) การพฒันาบุคลากร  

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

12.ผูบ้รหิารใชอ้  านาจหนา้ที่ในการรบับุคคลที่
ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขา้ท างานในหน่วย 
งาน โดยไม่ค านึงถึงหลกัความรูค้วามสามารถ 

2 
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8.การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุศกร  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลกุศกร

ก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจดัการความเสี่ยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครัง้ ดงันี ้
 

❖ ครัง้ที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่  31 / มีนาคม / 2568 

❖ ครัง้ที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวนัที่ 30 / กนัยายน / 2568 
 
 

เหตุการณค์วามเส่ียง Risk Score 
(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบ 

   4)การประเมินผลการปฏิบติัราชการ            
 5)การใหค้ณุใหโ้ทษและสรา้งขวญัก าลงัใจ 
4.จดัใหม้ีช่องทางการรอ้งเรียนเรื่องทจุรติ/ 
เรื่องวินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 
โดยเป็นช่องทางที่มีความปลอดภยัต่อผู ้
รอ้งเรียนและสรา้งความมั่นใจว่าจะมีการ 
ด าเนินการตรวจสอบและลงโทษเรื่องทจุริต
ดงักลา่วอย่างจรงิจงัพรอ้มทัง้มีการเผยแพร่
รายงานขอ้มลูสถิติและความกา้วหนา้ของ 
การจดัการเรื่องรอ้งเรียนทจุริต 
5.จดัท าขอ้มลูสถิติอตัราก าลงัประจ าปี 
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8.2.วิธีการรายงานผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สว่นงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา   

ที่ก าหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 


